
 

 

TAN BARK 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ¢ƻƻǿƻƻƳōŀ hǊŎƘƛŘ {ƻŎƛŜǘȅ LƴŎΦ 

aŀȅ   нлмс 

aŀƛƭΥ tΦhΦ .ƻȄ ттмл 

¢ƻƻǿƻƻƳōŀ aŀƛƭ /ŜƴǘǊŜ vƭŘΦ порл 

9ƳŀƛƭΥ 

ǘŀƴōŀǊƪψǘƻƻǿƻƻƳōŀϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

!.bΥ онслонфсном 

 

tŀǘǊƻƴΥ 

[Ŝǎ [ƻōƭŜȅ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ 

IŜŀǘƘŜǊ DǳǇǇȅ             псор сусу 

ƴŜǾƛƭƭŜƎǳǇǇȅϪōƛƎǇƻƴŘΦŎƻƳ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ 

YŜǾ .ŀƪŜǊ                    лпну ттф нтс 

ȅǾƻƴƴŜōŀƪŜǊоϪōƛƎǇƻƴŘΦŎƻƳΦŀǳ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ 

.ŜǊƴƛŜ .ǊŜǳŜƭ          лпнп спп лсу 

ǘŀƴōŀǊƪψǘƻƻǿƻƻƳōŀϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ 

aǳǊǊŀȅ CŜǊƎǳǎƻƴ  лпоф фро снф 

ƳƪŦŜǊƎϪƻȊŜƳŀƛƭΦŎƻƳΦŀǳ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊΥ 

wǳǎǎŜƭƭ !ƴŘŜǊǎƻƴ            лплн тур нпс 

ǘŀƴōŀǊƪŜŘƛǘƻǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/ƻƳƳƛǧŜŜΥ 

aŀƭ aŀǊǝƴ 

WƻƘƴ ²ƻƻƭŦ 

/ƻƴ IŀǊǊƛƳŀƴ 

aŜŜǝƴƎǎΥ 

CƻǳǊǘƘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ тΦолǇƳΣ ŜȄŎŜǇǘ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊ ϧ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

±ŜƴǳŜΥ  

{ǘΦ tŀǳƭΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭ 

/ƴǊΦ WŀƳŜǎ ŀƴŘ tƘƛƭƭƛǇ {ǘΣ ¢ƻƻǿƻƻƳōŀ 

!ƴƴǳŀƭ {ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 

5ǳŜ CŜōǊǳŀǊȅτCŀƳƛƭȅ ϷнрΦлл  κ  {ƛƴƎƭŜ ϷнрΦлл 

{ǘŜǘƘƻǇŀŎƘȅǎ CƻǊƳƻǎŀ  ό5ŜƴŘǊƻōƛǳƳ ōŜŜǘƭŜύ 

9ũŜŎǝǾŜ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΥ 

{ǉǳƛǎƘΤ ōƻǿƭ ƻŦ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊΤ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ 

ǇȅǊŜǘƘǊǳƳΤ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ƛƴ ŀ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ 

tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭƛǧƭŜ ǇŜǎǘǎΦ 
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mailto:yvonnebaker3@bigpond.com.au
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IŀǇǇȅ 5ƛƴŜǊǎΥ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŜŜ YŜǾ .ŀƪŜǊ ƻǊ ǇƘƻƴŜ псон пфрн 

нƴŘ WǳƴŜ нлмс wǳŘŘΩǎ tǳōΣ пр ¢ƻƻǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ bƻōōȅ ммΦолŀƳ 

тǘƘ Wǳƭȅ нлмс CŜŘŜǊŀƭ IƻǘŜƭΣ WŀƳŜǎ {ǘǊŜŜǘΣ ¢ƻƻǿƻƻƳōŀ ммΦолŀƳ 

пǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлмс CŀǊƳŜǊǎ !ǊƳǎ IƻǘŜƭΣ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ IǿȅΣ /ŀōŀǊƭŀƘ ммΦолŀƳ 

bŜǿ DǊƻǿŜǊǎΥ пǘƘ WǳƴŜ ŀǘ нǇƳ 

bŜȄǘ ƴŜǿ ƎǊƻǿŜǊǎ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ 
ŀǘ    

IŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ bŜǾƛƭƭŜ DǳǇǇȅΦ 

!ŘŘǊŜǎǎ Υ по bƻƭƭ {ǘǊŜŜǘ               
¢ƻƻǿƻƻƳōŀΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀ ŎƘŀƛǊ 
ŀƴŘ ǇƭŀǘŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ {Ƙƻǿǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎΥ 

wŜŘŎƭƛũŜ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ hǊŎƘƛŘ {ƻŎΦ мнκмоκмпκмр 

aŀȅΦ  !ŘŘǊŜǎǎΥ wŜŘŎƭƛũŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ [ƛōǊŀǊȅΣ              

/ƴǊ hȄƭŜȅ !ǾŜ ŀƴŘ LǊŜƴŜ {ǘΣ wŜŘŎƭƛũŜΦ 

aŀǊȅōƻǊƻǳƎƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ hǊŎƘƛŘ {ƻŎΦ мфκнл aŀȅΦ 
!ŘŘǊŜǎǎΥ aŀǊȅōƻǊƻǳƎƘ {ƘƻǿƎǊƻǳƴŘΦ 

wŜŘƭŀƴŘ hǊŎƘƛŘ {ƻŎƛŜǘȅΦ ол !ǇǊƛƭΦ                   

!ŘŘǊŜǎǎΥ 5ƻƴŀƭŘ {ƛƳǇǎƻƴ /ŜƴǘǊŜΣ мтн .ƭƻƻƳπ

ŬŜƭŘ {ǘΣ /ƭŜǾŜƭŀƴŘΦ                              

 bŀƳōƻǳǊ hǊŎƘƛŘ {ƻŎƛŜǘȅΦ ммκмн WǳƴŜΦ                  

!ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƪŜ Yŀǿŀƴŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ .ƻπ

ƪŀǊƛƴŀΦ .¦{ ¢wLtΗ 

 {ƻǳǘƘǇƻǊǘ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ hǊŎƘƛŘ {ƻŎƛŜǘȅΦ ммκмн 

WǳƴŜΦ !ŘŘǊŜǎǎΥ !ƭōŜǊǘ ²ŀǘŜǊǿŀȅǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜΣ IƻƻƪŜǊ .ƭǾŘ ŀƴŘ {ǳƴǎƘƛƴŜ .ƭǾŘΣ .ǊƻŀŘπ

ōŜŀŎƘ ²ŀǘŜǊǎΣ 

bƻǊǘƘ aƻǊŜǘƻƴ vh/Φ нрκнс WǳƴŜΦ   !ŘŘǊŜǎǎΥ 

!ǳŘƛǘƻǊƛǳƳΣ aǘ /ƻƻǘ-¢Ƙŀ .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴǎΦ 

¢ƘŜ tŀǇƘƛƻǇŜŘŀƭǳƳ {ƻŎƛŜǘȅΦ р Wǳƭȅ ό¢ǳŜǎŘŀȅύΦ 

!ŘŘǊŜǎǎΥ ¢ǊŀŘŜǎ ŀƴŘ [ŀōƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ .ƭŘƎΣ /ƴǊ 

DǊŜȅ ŀƴŘ tŜŜƭ {ǘǎΣ .ǊƛǎōŀƴŜΦ 

WƻƘƴ hȄƭŜȅ hǊŎƘƛŘ {ƻŎƛŜǘȅΦ мсκмт WǳƭȅΦ  !Řπ

ŘǊŜǎǎΥ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳΣ aǘ /ƻƻǘ-¢Ƙŀ .ƻǘŀƴƛŎ      

DŀǊŘŜƴǎΦ 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ǎƘƻǿǎΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘƻƻǿƻƻƳōŀƻǊŎƘƛŘǎƻŎƛŜǘȅΦƻǊƎΦŀǳκ

ƛƴŘŜȄΦǇƘǇκǳǇŎƻƳƛƴƎ-ǎƘƻǿǎ 

 

 

 

!ÐÒÉÌ 3ÐÅÁËÅÒȟ 3ÔÅÖÅÎ #ÏØ ÂÅÉÎÇ 

ÔÈÁÎËÅÄ ÂÙ $ÁÖÉÄ 7ÏÏÌÆ 

http://www.toowoombaorchidsociety.org.au/index.php/upcoming-shows
http://www.toowoombaorchidsociety.org.au/index.php/upcoming-shows


 

  

 

¢ƻƻǿƻƻƳōŀ hǊŎƘƛŘ {ƻŎƛŜǘȅ LƴŎΦ {Ƙƻǿǎ нлмс 

 

§ ²ƛƴǘŜǊ {ƘƻǿΥ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ мрǘƘκмсǘƘ WǳƭȅΣ уΦолŀƳτпΦллǇƳΦ ¢ǿƻ ŘŀȅǎΦ 

§ {ǇǊƛƴƎ {ƘƻǿΥ CǊƛŘŀȅ мсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ ¢ǳŜǎŘŀȅ нлǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ уΦллŀƳτ

пΦллǇƳΦ CƛǾŜ Řŀȅ ǎƘƻǿΦ 

§  {ǳƳƳŜǊ {ƘƻǿΥ {ŀǘǳǊŘŀȅ ннƴŘ hŎǘƻōŜǊΣ уΦолŀƳτпΦллǇƳΦ hƴŜ Řŀȅ ǎƘƻǿΦ 

 

bƻǘŜΥ !ƭƭ ǎƘƻǿǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ {ǘ tŀǳƭǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ IŀƭƭΣ /ƴǊ WŀƳŜǎ ŀƴŘ tƘƛƭƭƛǇǎ {ǘǎ    

¢ƻƻǿƻƻƳōŀΦ 

aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ wƻƻǘ {ȅǎǘŜƳǎ ƻƴ hǊŎƘƛŘǎ 

     ¢ƘŜ !Ǌǘ ƻŦ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ wƻƻǘ {ȅǎǘŜƳǎ      ōȅ  WƻƘƴ ²ƻƻƭŦ     όǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ WƻƘƴΩǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴύ 

{ƻƳŜ ƻǊŎƘƛŘǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳŀǎǎƛǾŜ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŜŀǎƛƭȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ /ȅƳōƛŘƛǳƳ ŀƴŘ ½ȅƎƻǇŜǘŀƭǳƳΣ ƻǘƘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
tŀǇƘǎ ŀƴŘ aƛƭǘƻƴƛƻǇǎƛǎ ŘƻƴΩǘΦ tǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΣ 
ƻǊ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǊƛǎǘŜƳ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛƴ ƅŀǎƪΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ƎƻƻŘ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ƅŀǎƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ Ǌƻƻǘ 
ǎȅǎǘŜƳ ǎƛƳǇƭȅ ōȅ ƻƳƛǩƴƎ ǘƘŜ ƘƻǊƳƻƴŜǎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǘƘŀǘ ƛƴƛǝŀǘŜ Ǌƻƻǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ 
ŘƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǊƻƻǝƴƎ ƘƻǊƳƻƴŜǎ ǊŜǘŀǊŘ ǘƻǇ ƎǊƻǿǘƘ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǝǎǎǳŜ ŎǳƭǘǳǊŜ 
ƻŦ 9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘŜƴ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƳŜŘƛŀ ŀǊŜ ǳǎŜŘΣ ƻƴŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƻǇ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ǊƻƻǘǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊƻƻǘǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŘŜƅŀǎƪŜŘ ŀƴŘ 
ƎǊƻǿƴ ƛƴ ŀ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƻǊŎƘƛŘǎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴ 
ƅŀǎƪ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ǊƻƻǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ ƳŜπ
ŘƛǳƳ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǊƳƻƴŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ Ǌƻƻǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŘŜƅŀǎƪŜŘΦ 

tƭŀƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ƅŀǎƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƎƻƻŘ ŀŎǝǾŜ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ ƭƻǎǎŜǎ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘƛƎƘΣ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜƅŀǎƪƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ Ƴŀƴȅ ƎǊƻǿŜǊǎ ǎǳũŜǊΦ {ƻƳŜ ƎǊƻǿŜǊǎ ǎŀȅ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ƛƴ ƅŀǎƪ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻƴŎŜ ŘŜƅŀǎƪŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƳŜŘƛǳƳ ƭƛƪŜ ōŀǊƪ ƻǊ ǎǇƘŀƎƴǳƳΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ L 
Řƻ ƴƻǘ ŬƴŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ ǘǊǳŜΦ wƻƻǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ƅŀǎƪ Řƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛŦ ǘǊŜŀǘŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ !ǎ ǿŜƭƭΣ ǘƘŜ 
Ǉƭŀƴǘ ǘƘŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƳƻǊŜ Ǌƻƻǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǊŘŜƴ ƻũΦ ¢ǊŜŀǝƴƎ ǇƭŀƴǘƭŜǘǎ ǿƛǘƘ ƘƻǊƳƻƴŜǎκŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ά.Ŝǎǘ DǊƻǿέ ŀƴŘ άbǳ CŀǊƳ DǊƻǿǘƘ CƻǊƳǳƭŀέ ǿƘŜƴ ŘŜƅŀǎƪƛƴƎΣ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ Ǌƻƻǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǊƻƻǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ aǳǎǘ bƻǘ .Ŝ ¦ǎŜŘ ŀǘ ŀ {ǘǊƻƴƎŜǊ wŀǘŜ ƻǊ aƻǊŜ 
hƊŜƴ ǘƘŀƴ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ ̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎǘǳƴǘŜŘ ǳǎŜƭŜǎǎ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ƘǳƎŜ Ǌƻƻǘ 
ǎȅǎǘŜƳǎΦ /ŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻƴ ƭŀǊƎŜǊ ƅƻǿŜǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛŘŜ 
ŜũŜŎǘǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƅƻǿŜǊǎΣ ŜǘŎΦ όǎŜŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ hǊŎƘƛŘ wŜǾƛŜǿΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мффрΣ ǇŀƎŜ нмύΦ 

 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǿŜŀǊ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƎŜŀǊ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ 

¢ǊŜŀǘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎΦ 



 

 

 

{ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƳŜŘƛǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΩǎ ƭƛŦŜ ŦǊƻƳ ǎŜŜŘƭƛƴƎ ǘƻ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭΦ ²ƛǘƘƻǳǘ 
ŀ ƎƻƻŘ ŀŎǝǾŜ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŬǊƳ ƛƴ ƛǘǎ Ǉƻǘ ŀƴŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳ ǘƻ ƛǘǎ ƻǇǝƳǳƳΦ 

 ¢ƘŜ .ŀǎƛŎǎ τ tǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ 

CƭŀǎƪǎΥ [ƻƻƪ ŦƻǊ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƻǇ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǊƻƻǘǎΦ 5ƻƴΩǘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ 
ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƅŀǎƪ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ Ǌǳƴ ƻǳǘ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ      
ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŘ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƭƛŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊƻǿƛƴƎ άǳƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊέ 
ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŘƛŜ ƻũ ŀƊŜǊ ŘŜƅŀǎƪƛƴƎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ŘŜŀŘ ǝǎǎǳŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ Ŏǳǘ ƻũ ǊƛǎƪƛƴƎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ 
ƻǇŜƴ ŎǳǘΦ {ŜƭŜŎǘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘǿƻ ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƅŀǎƪΦ 

{Ƴŀƭƭ tƭŀƴǘǎΥ {ŜŜŘƭƛƴƎǎ ƻǊ ƳŜǊƛŎƭƻƴŜǎ - ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǿŜƭƭ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ǿŜƭƭ-ƎǊƻǿƴ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŬǊƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǇƻǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƳŜŀƴǎ ŀ ƎƻƻŘ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƘƻƳŜΣ ƎŜƴǘƭȅ ǎƭƛŘŜ ƛǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
Ǉƻǘ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇŜǎǘǎΦ wŜǇƻǘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƳŜŘƛǳƳ ƻǊ 
ǎƭƛŘŜ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƻǘΦ  

[ŀǊƎŜǊ tƭŀƴǘǎΥ [ƻƻƪ ŦƻǊ ƭƛǾŜ Ǌƻƻǘ ǝǇǎ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ƻǇŜƴ ǇƻǩƴƎ ƳŜŘƛǳƳΦ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǘǎ 
όȅƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ ǇƻǩƴƎ ǝƳŜύΣ ǊŜǇƻǘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǇƻǩƴƎ ƳŜŘƛǳƳΦ !ƊŜǊ ǇƻǩƴƎΣ ŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ     
ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ όhb[¸ hb/9ύ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘόǎύΦ 

¸ƻǳǊ hǿƴ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ - {Ƴŀƭƭ tƭŀƴǘǎΥ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ŀōƻǾŜΣ ŘƻƴΩǘ ōŜ ŦǊƛƎƘǘŜƴŜŘ ǘƻ ǎƭƛŘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƻǳǘ ƻŦ Ǉƻǘǎ ǘƻ 
ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ǊƻƻǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ƎŜǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻǘΣ ǎƛƳǇƭȅ Ǉƻǘ ƛƴǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜǊ Ǉƻǘ ƛǘ 
ŜǾƛŘŜƴǘƭȅ ƴŜŜŘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ȅŜŀǊΦ wŜƎǳƭŀǊ ǇƻǩƴƎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ǇƭŀƴǘǎΣ ŜǾŜƴ ŜǾŜǊȅ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΣ 
ƛǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƳŜŘƛǳƳΦ 

[ŀǊƎŜǊ tƭŀƴǘǎΥ wŜǇƻǘ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ 9ǾŜǊȅ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ƛƴŎƘ ƻŦ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ     
ǎǇǊƛƴƪƭŜ ŀ ƭƛǧƭŜ .ƭƻƻŘ ŀƴŘ .ƻƴŜΣ ǘƘŜƴ ǘƻǇ ƻũ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǇƻǩƴƎ ƳŜŘƛǳƳΦ {ŜƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ƳŜŘƛǳƳ ǿƛǘƘ 
ŎŀǊŜ όǎŜŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƳŜŘƛǳƳ ƴŜȄǘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘύ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǎǳǎǇŜŎǘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΣ ǘŀƪŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƻǳǘ 
ƻŦ ƛǘǎ Ǉƻǘ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪΦ {ƻƳŜ ƻǊŎƘƛŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tŀǇƘƛƻǇŜŘƛƭǳƳΣ aƛƭǘƻƴƛƻǇǎƛǎΣ 5ƛǎŀ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ǇƻǧŜŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ 

 ¢ƘŜ .ŀǎƛŎǎ - DǊƻǿƛƴƎ aŜŘƛǳƳ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŘƛŎǘŀǘŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƻ Ǉƻǘ ȅƻǳǊ  
ƻǊŎƘƛŘ ƛƴǘƻΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƘƻǳǎŜ όǎƘŀŘŜŎƭƻǘƘΣ ŬōǊŜƎƭŀǎǎ ǊƻƻŦ ǿƛǘƘ     
ǎƘŀŘŜŎƭƻǘƘ ǎƛŘŜǎΣ ƻǊ ǘƻǘŀƭƭȅ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ƎƭŀǎǎκŬōǊŜƎƭŀǎǎύΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀƛǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǇƭŀŎŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇƻǩƴƎ ƳŜŘƛǳƳΦ hǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾŜǊȅ ŎƻƭŘ ŦǊƻǎǘǎ ŀƭǎƻ ŘƛŎǘŀǘŜ 
ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇƻǩƴƎ ƳŜŘƛǳƳΦ 5ƻƴΩǘ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴǘƻ ŀ ƳƛȄ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƛŦ ȅƻǳ ƎŜǘ 
ǎŜǾŜǊŜ ŦǊƻǎǘǎΦ ¢Ƙŀǘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ŦǊŜŜȊŜ ƪƛƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘǎΩ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳΦ 

!ƊŜǊ ǎƻƳŜ ол ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǊŎƘƛŘǎ ŀƴŘ ǘǊƛŀƭƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǇƻǩƴƎ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝǾŜǎΣ L ǎǝƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 
ƎƻƻŘ ŎƻƳǇƻǎǘŜŘ ōŀǊƪΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ŀ ƳƛȄŜŘ ƎŜƴŜǊŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ Lƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿŀǘŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛǳƳǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ 
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¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ тΦолǇƳΦ 

DŜƴŜǊŀƭ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻƛƭŜǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘΦ 

!ǇƻƭƻƎƛŜǎΦ   !ƭƭ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ōƻƻƪ Ǉƭǳǎ Wŀƴ [ŜŜƳƛƴƎΣ /ƘŀǊƭƛŜ ϧ 9Ǌƛƪŀ 5ŜŘŜƪƛƴŘΣ tŀǳƭ bƻƻƴŜΣ bŜǾƛƭƭŜ 

DǳǇǇȅ ŀƴŘ tŜǘŜǊ YŀƧŜǿǎƪƛΦ 

WǳŘƎŜǎ ŦƻǊ ¢ƻƴƛƎƘǘΥ ±ŀƭ WŜƭƭȅƳŀƴΣ DŜƻũ 5ŜŀŎƻƴ ŀƴŘ ²ŀǊǊŜƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎΦΦ 

±ƛǎƛǘƻǊǎΥ bƛƭ 

DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊΥ {ǘŜǾŜƴ /ƻȄ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƻƪȅƻ hǊŎƘƛŘ {ƘƻǿΦ 

aƛƴǳǘŜǎΥ ¢ƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊŎƘ нлмс ƳŜŜǝƴƎΣ ŀǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмс ¢ŀƴ .ŀǊƪΣ ŀǊŜ ǘǊǳŜ ŀƴŘ ŎƻǊπ

ǊŜŎǘΦ   aƻǾŜŘ ōȅ .Ǌƛŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 9ǳƴƛŎŜ aŀƘƻƴŜȅΦ /ŀǊǊƛŜŘΦ  

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜΥ LƴǿŀǊŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ƻǳǘǿŀǊŘ ŜƴŘƻǊǎŜŘΦ .ŜǊƴƛŜ ƳƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ōŜ 

ŀŎŎŜǇǘŜŘΥ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ wǳǎǎŜƭƭ !ƴŘŜǊǎƻƴΦ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘΥ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ aǳǊǊŀȅ CŜǊƎǳǎƻƴ ƎŀǾŜ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ŎǊŜŘƛǘ 

ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ϷуΣфмфΦпуΦ aǳǊǊŀȅ ƳƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ 

ŀŎŎƻǳƴǘǎ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ό/ǊŀŎƪŜǊ tǊƛƴǘ ϷпфрΦллΣ !ǳǎΦ {Ƙƻǿ wƛōōƻƴǎ ϷнуфΦтм ŀƴŘ ¢w/ LƴŦƻ /ŜƴǘǊŜ 

ϷорлΦллύΦ {ŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ ¢ǊŜǾƻǊ 5Ŝŀƴǎ - /ŀǊǊƛŜŘΦ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘΥ 

§ ¢ƘŜ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ aŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ  /ƻǊŀƭƛŜ DǊŀƘŀƳ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ŀǘ ¦{v ƛƴ ǘƘŜ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ 

bǳǊǎƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƻƴ ǎǘǊƻƪŜ ŀƴŘ ǎǘǊƻƪŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΦ 

§ hǊŎƘƛŘ 5Ŝƴ ƴƻǿ Ƙŀǎ ŀ ƭƛƴƪ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜō ǇŀƎŜΦ 

§ ¢ƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ .ƭŀŎƪ 5ƻƎ όƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴύ ǿƛǘƘ ŀ ϷрллΦлл ŘƻƴŀǝƻƴΦ aŀƭ aŀǊǝƴ 

ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 

{Ƙƻǿ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘΥ 

§ aŀƭ aŀǊǝƴ ŀƴŘ {Ƙƻǿ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜǊΦ 

§ tƛƴƪƛƴƎ ǎƘŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ǉƭŀƴǘ ŎǊŝŎƘŜ ŀǘ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ {Ƙƻǿ Φ

 

DŜƴŜǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ 

YŜǾ .ŀƪŜǊ ƎŀǾŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ bŜǿ DǊƻǿŜǊǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ¢ǊŜǾƻǊ ŀƴŘ aŀǊƭŜƴŜ 5Ŝŀƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ мр ƳŜƳōŜǊǎΦ 

Ý  IŜ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ ƻƴ Ǉƭŀƴǘ ƭŀōŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀōƻǳǘ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊǎΦ ¢ƘŜ 

ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇǊƛƴǘƻǳǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǘƻǇƛŎǎΦ 

Ý ²ƛƭǎƻƴǘƻƴ {ƘƻǇǇƛƴƎ /ŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŀƭŜǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ǊŀƉŜ ŦǊƻƳ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ т Wǳƭȅ ǘƻ {ŀǘǳǊπ

Řŀȅ ф WǳƭȅΦ 



 

 

 

Ý ²ƛƭǎƻƴǘƻƴ {ƘƻǇǇƛƴƎ /ŜƴǘǊŜΦ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ уǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ {ŀǘǳǊŘŀȅ млǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦƻǊ {ǇǊƛƴƎ 

{Ƙƻǿ ǊŀƉŜ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǎŀƭŜǎΦ 

Ý .ǳƴƴƛƴƎǎΦ {ŀǘǳǊŘŀȅ млǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ уΦолŀƳ ǘƻ пΦллǇƳ ŦƻǊ ŀ ǎŀǳǎŀƎŜ ǎƛȊȊƭŜΦ 

Ý ¢Ŝƭƭ ¦ǎ ¸ƻǳǊ LŘŜŀǎ ŀƴŘ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ .ƻȄΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǘƻƭŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ōƻȄ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜΦ 

Ý DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊ WǳƭȅΦ WƻŘȅ /ǳǘŀƧŀǊ ƛǎ ǘƘŜ Wǳƭȅ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ŀǎ ƘŜ ƛǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ 

ǿŜ ŀǊŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ [ƻŎƪȅŜǊ ±ŀƭƭŜȅΣ LǇǎǿƛŎƘΣ {ƻǳǘƘ .ǳǊƴŜǧ hǊŎƘƛŘ {ƻŎƛŜǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

bh{¢L ŀƴŘ /ƘƛƴŎƘƛƭƭŀ DŀǊŘŜƴ /ƭǳōΦ ! ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ ¢h{ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ   

/ŀǊƻƭȅƴ ²ƻƻƭŦΩǎ ƘƻƳŜΦ 

¢ƘŜ ōǳǎ ǘǊƛǇ ǘƻ Yŀǿŀƴŀ ƛƴ WǳƴŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ŦǊƻƳ ²ƻƻƭŦ hǊŎƘƛŘ /ǳƭǘǳǊŜ ŀǘ сŀƳΦ           

 

DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊ       {ǘŜǾŜƴ /ƻȄ      

¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƻƪȅƻ hǊŎƘƛŘ {Ƙƻǿ ōȅ {ǘŜǾŜƴΦ Iƛǎ   

ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŀƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ŀǇǇƭŀǳǎŜΦ    

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜƴ ōǊƻƪŜ ŦƻǊ ǎǳǇǇŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧǳŘƎƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǊŀƉŜ ŘǊŀǿǎΦ          

aŜŜǝƴƎ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ фΦлрǇƳ 

wŜƳƛƴŘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŀǘ у /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΦ 

                                                                                              

Lƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŜǿ DǊƻǿŜǊǎ DǊƻǳǇ ƻƴ 
WǳƴŜ пǘƘ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ŀǘ нΦллǇƳ ŀǘ IŜŀǘƘŜǊ 
ŀƴŘ bŜǾƛƭƭŜ  DǳǇǇȅΩǎ ƘƻƳŜ ŀǘ по bƻƭƭ {ǘΣ       

¢ƻƻǿƻƻƳōŀΦ 

wŜƳŜƳōŜǊ ς LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǎǇŀǊŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǎŜƭƭ ǘƘŜƳΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǎŜƭƭ 

ǘƘŜƳΦ bƻ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŎƘŀǊƎŜŘ Φ 



 

 

 

     ¢ƘŜ ōǳȅΣ ǎŜƭƭ ϧ ǎǿŀǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ пǘƘ WǳƴŜ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŜǿ    

DǊƻǿŜǊǎ ƳŜŜǝƴƎΦ 

      tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ IŜŀǘƘŜǊ ƪƴƻǿ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ Ǉƭŀƴǘǎ ŜǘŎΦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ  

       ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘŀōƭŜ ǎǇŀŎŜΦ    

                          

 

5ŀȅ ǘǊƛǇ ǘƻ bŀƳōƻǳǊ hǊŎƘƛŘ {ƻŎƛŜǘȅ  

5ƛŀƳƻƴŘ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ hǊŎƘƛŘǎ                   

ŀǘ [ŀƪŜ Yŀǿŀƴŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΦ  

* [ŜŀǾŜ ²ƻƻƭŦ hǊŎƘƛŘ /ǳƭǘǳǊŜ ƻƴ ммǘƘ 

WǳƴŜ ŀǘ сΦллŀƳ 

* 9ŀǊƭȅ ƭǳƴŎƘ ŀǘ Yŀǿŀƴŀ ŀǘ ŀōƻǳǘ           

мм-ммΦолŀƳ 

* 5ƻǳƎ ŀƴŘ YŀǘƘ ²ŀƴƪŀΩǎ ŀōƻǳǘ мΦллǇƳ 

* wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ƻƻǿƻƻƳōŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŜŀǊƭƛŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ сǇƳΦ 

/ƭŀǎǎ tƭŀƴǘ bŀƳŜ hǿƴŜǊ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bŀǝǾŜ IȅōǊƛŘΥ   

IȅōǊƛŘ hǊŎƘƛŘΥ   

{ŜŜŘƭƛƴƎ hǊŎƘƛŘΥ DƻƳΦ 5ƻǘ .ǳǊƴ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ /ŀǊƻƭȅƴ ²ƻƻƭŦ 

bƻǾƛŎŜ hǊŎƘƛŘΥ [ǎȊΦ [ŀǾŀ .ǳǊǎǘ !ƭȅŎŜ tƻǇŜ 

tƭŀƴǘ hŦ LƴǘŜǊŜǎǘΥ tƴŀΦ ŎǊƛǎǘŀǘŀ WƻƘƴ ŀƴŘ WŜŀƴƴƛŜ ²ƻƻƭŦ 

DƻƭŘŜƴ hƭŘƛŜ hǊŎƘƛŘΥ ½Φ !ǊǘǳǊ 9ƭƭŜ Ψ[ǳƪŜΩ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ /ŀǊƻƭȅƴ ²ƻƻƭŦ 

CƻƭƛŀƎŜΥ CŜǊƴ IŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ bŜǾƛƭƭŜ DǳǇǇȅ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ hǊŎƘƛŘΥ 5ǊŀŎΦ {ǿŀƳǇ CƻȄ aŀƭ aŀǊǝƴ 

WǳŘƎŜǎ /ƘƻƛŎŜ - IȅōǊƛŘ - мǎǘΥ   

WǳŘƎŜǎ /ƘƻƛŎŜ - IȅōǊƛŘ - нƴŘΥ /Φ 5ŀƭΩǎ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ΨtǊŜǎǝƎŜΩ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ /ŀǊƻƭȅƴ ²ƻƻƭŦ 

WǳŘƎŜǎ /ƘƻƛŎŜ - IȅōǊƛŘ - оǊŘΥ ½Φ !ǊǘǳǊ 9ƭƭŜ Ψ[ǳƪŜΩ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ /ŀǊƻƭȅƴ ²ƻƻƭŦ 

WǳŘƎŜǎ /ƘƻƛŎŜ - {ǇŜŎƛŜǎ - мǎǘΥ tƘŀƭΦ ǘŜǘǊŀǎǇƛǎ ǾŀǊΦ ǎǇƻǘ {ǘŜǾŜ ŀƴŘ {ƻƴƛŀ tƻǇŜ 

WǳŘƎŜǎ /ƘƻƛŎŜ - {ǇŜŎƛŜǎ - мǎǘΥ 5ǊŀŎΦ {ǿŀƳǇ CƻȄ aŀƭ aŀǊǝƴ 

WǳŘƎŜǎ /ƘƻƛŎŜ - {ǇŜŎƛŜǎ - оǊŘΥ aƛƭǘΦ {ǇŜŎǘŀōƛƭƛǎ ǾŀǊΦ ƳƻǊŜƭƛŀƴŀ WƻƘƴ ŀƴŘ /ƻƭŜŜƴ ¢ŜǊǊȅ 

tƻǇǳƭŀǊ ±ƻǘŜ - IȅōǊƛŘΥ ¢ƻ ōŜ ƴŀƳŜŘ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ /ŀǊƻƭȅƴ ²ƻƻƭŦ 

tƻǇǳƭŀǊ ±ƻǘŜ - {ǇŜŎƛŜǎΥ /Φ ōǊŜǾƛǇŜŘǳƴŎǳƭŀǘŀ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ /ŀǊƻƭȅƴ ²ƻƻƭŦ 

tƻǇǳƭŀǊ ±ƻǘŜ - CƻƭƛŀƎŜΥ .ŜƎƻƴƛŀ wŜȄ .ŜǊƴƛŜ ϧ !ƴƴ .ǊŜǳŜƭ 

!ǇǊƛƭ aŜŜǝƴƎ wŜǎǳƭǘǎ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ Ǉƭŀƴǘ ƴŀƳŜǎ ŀǊŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻƴ hǊŎƘƛŘǿƛȊ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ DŜƴǳǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘ ƴŀƳŜΦ 9ŘΦ 

!ƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀƳŜǎΦ 



 

 

 

tƻǘǎΣ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊΣ ōŀǊƪ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ IŜŀǘƘŜǊ DǳǇǇȅ ŀǘ по bƻƭƭ {ǘǊŜŜǘΣ YŜŀǊƴŜȅǎ 
{ǇǊƛƴƎΦ 

tƘƻƴŜ псор сусуΦ  

/ƻƴǘŀŎǘ IŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ǇǊƛŎŜǎΦ 

 

 

 

 

IŀǇǇȅ 5ƛƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 

.ǳƭƭ ŀƴŘ .ŀǊƭŜȅ ƛƴ 

/ŀƳōƻƻȅŀΦ 

aƛƭǘΦƳƻǊŜƭƛŀƴŀ 

tƘŀƭΦ ǘŜǘǊŀǎǇƛǎ ǾŀǊΦ ǎǇƻǘ wƭŎΦ 5ŀƭΩǎ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ΨtǊŜǎǝƎŜΩ 

DƻƳΦ 5ƻǘ .ǳǊƴ 
5ǊŀŎΦ {ǿŀƳǇ CƻȄ  ½Φ !ǊǘǳǊ 9ƭƭŜ Ψ[ǳƪŜΩ 


