
TAN BARK 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ¢ƻƻǿƻƻƳōŀ hǊŎƘƛŘ {ƻŎƛŜǘȅ LƴŎΦ 

aŀǊŎƘ   нлмс 

aŀƛƭΥ tΦhΦ .ƻȄ ттмл 

¢ƻƻǿƻƻƳōŀ aŀƛƭ /ŜƴǘǊŜ vƭŘΦ порл 

9ƳŀƛƭΥ 

ǘŀƴōŀǊƪψǘƻƻǿƻƻƳōŀϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

!.bΥ онслонфсном 

 

tŀǘǊƻƴΥ 

[Ŝǎ [ƻōƭŜȅ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ 

WƻƘƴ ¢ŜǊǊȅ лпну оуо пло 

ƧƘǘΦƻǊŎƘƛŘǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ 

5ŀǾƛŘ ²ƻƻƭŦ лпну ттф нтс 

ǿƻƻƭŦƳŀƴϪōƛƎǇƻƴŘΦƴŜǘΦŀǳ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ 

/ƻƴ IŀǊǊƛƳŀƴ  

ǘŀƴōŀǊƪψǘƻƻǿƻƻƳōŀϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ 

aǳǊǊŀȅ CŜǊƎǳǎƻƴ  лпоф фро снф 

ƳƪŦŜǊƎϪƻȊŜƳŀƛƭΦŎƻƳΦŀǳ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊΥ 

wǳǎǎŜƭƭ !ƴŘŜǊǎƻƴ лплн тур нпс 

ǘŀƴōŀǊƪŜŘƛǘƻǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/ƻƳƳƛǧŜŜΥ 

aŀƭ aŀǊǝƴ 

WƻƘƴ ²ƻƻƭŦ 

DǊŀƘŀƳ [ƛǧƭŜ 

aŜŜǝƴƎǎΥ 

CƻǳǊǘƘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ тΦолǇƳΣ ŜȄŎŜǇǘ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊ ϧ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

±ŜƴǳŜΥ  

{ǘΦ tŀǳƭΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭ 

/ƴǊΦ WŀƳŜǎ ŀƴŘ tƘƛƭƭƛǇ {ǘΣ ¢ƻƻǿƻƻƳōŀ 

!ƴƴǳŀƭ {ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 

5ǳŜ CŜōǊǳŀǊȅτCŀƳƛƭȅ ϷнрΦлл  κ  {ƛƴƎƭŜ ϷнрΦлл 

bŜǿ DǊƻǿŜǊǎ 
 

!ǘ  

wǳŘȅ ŀƴŘ wƘƻƴŘŀ .ŀǊƴŜǧǎ 

рру DǊŜŜƴǿŀǧƭŜ {ǘǊŜŜǘ 

¢ƻƻǿƻƻƳōŀ 

нǇƳ {ŀǘǳǊŘŀȅ ммǘƘ aŀǊŎƘ 

tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀ ŎƘŀƛǊ ŀƴŘ ŀ ǇƭŀǘŜ 

ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ 

aŀȄ .ƛǎƘƻǇ 

tŜǘŜǊ bŜȅƭƻƴ 

IŜŀǘƘŜǊ DǳǇǇȅ 
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Toowoomba Orchid Society Inc. 

Minutes of AGM ð 24th February 2017 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ IŜŀǘƘŜǊ DǳǇǇȅ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ тΦолǇƳΦ        

¢ƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘƻƛƭŜǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

!ǇƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ōƻƻƪΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǊŜŀŘ ōȅ IŜŀǘƘŜǊ DǳǇǇȅΦ 

aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ !Da CŜōǊǳŀǊȅ нлмс ŀǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмс ¢ŀƴōŀǊƪ ƛǎ ŀ ǘǊǳŜ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŀǘ ƳŜŜǝƴƎΦ 

aƻǾŜŘ ±Φ wŜƛŘΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ wǳǎǎŜƭƭ !ƴŘŜǊǎƻƴΦ /ŀǊǊƛŜŘΦ 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ƴƛƭΦ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊǎ wŜǇƻǊǘΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ aǳǊǊŀȅ CŜǊƎǳǎƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ нлмс ŀǳŘƛπ

ǘƻǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΦ aƻǾŜŘ aǳǊǊŀȅΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ LΦ !ƴŘŜǊǎƻƴΦ ¢ƘŜ 

Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘΦ 

¢ƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƘŜƴ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀƭƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǾŀŎŀƴǘ ŀƴŘ ƘŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛǾŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ 

YΦ .ŀƪŜǊΦ 

9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

{ŎǊǳǝƴŜŜǊǎ ²Φ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ /Φ /ǊŜŜǎ ŀƴŘ LΦ !ƴŘŜǊǎƻƴΦ 

 

¢ƻƻǿƻƻƳōŀ hǊŎƘƛŘ {ƻŎƛŜǘȅ LƴŎΦ {Ƙƻǿǎ нлмт 

§ !ǳǘǳƳƴ {ƘƻǿΥ {ŀǘǳǊŘŀȅмоǘƘ aŀȅΣ уΦолŀƳτпΦллǇƳΦ hƴŜ Řŀȅ ǎƘƻǿΦ 

§ ²ƛƴǘŜǊ {ƘƻǿΥ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ мрǘƘκмсǘƘ WǳƭȅΣ уΦолŀƳτпΦллǇƳΦ ¢ǿƻ ŘŀȅǎΦ 

§ {ǇǊƛƴƎ {ƘƻǿΥ CǊƛŘŀȅ мрǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ ¢ǳŜǎŘŀȅ мфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ уΦллŀƳτ

пΦллǇƳΦ CƛǾŜ Řŀȅ ǎƘƻǿΦ 

§  {ǳƳƳŜǊ {ƘƻǿΥ {ŀǘǳǊŘŀȅ нмǎǘ hŎǘƻōŜǊΣ уΦолŀƳτпΦллǇƳΦ hƴŜ Řŀȅ ǎƘƻǿΦ 

 

bƻǘŜΥ !ƭƭ ǎƘƻǿǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ {ǘ tŀǳƭǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ IŀƭƭΣ /ƴǊ WŀƳŜǎ ŀƴŘ tƘƛƭƭƛǇǎ {ǘǎ 

¢ƻƻǿƻƻƳōŀΦ 



tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

bƻƳƛƴŜŜ - W ¢ŜǊǊȅΦ tǊƻǇƻǎŜŘ D [ƛǧƭŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ 5 ²ƻƻƭŦΦ !ŎŎŜǇǘŜŘΦ 

bƻƳƛƴŜŜ - I DǳǇǇȅΦ tǊƻǇƻǎŜŘ .Φ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ Y ²ƛƭƭƛŀƳǎΦ !ŎŎŜǇǘŜŘΦ 

±ƻǝƴƎ ǎƭƛǇǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ όaƻǝƻƴ ōȅ Y .ŀƪŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƭƛǇǎ ōŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ŀƊŜǊ Ŏƻǳƴǘύ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ нлмт ƛǎ WƻƘƴ ¢ŜǊǊȅ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ  

bƻƳƛƴŜŜ - / IŀǊǊƛƳŀƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ W ¢ŜǊǊȅΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ 5 ²ƻƻƭŦΦ !ŎŎŜǇǘŜŘΦ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

bƻƳƛƴŜŜ  - a CŜǊƎǳǎƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ wƻȅ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ± wŜƛŘΦ !ŎŎŜǇǘŜŘΦ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

bƻƳƛƴŜŜ - 5 ²ƻƻƭŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ W ¢ŜǊǊȅΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ [ƛǧƭŜΦ !ŎŎŜǇǘŜŘΦ 

¢ŀƴōŀǊƪ 9ŘƛǘƻǊ 

bƻƳƛƴŜŜ - w ϧ L !ƴŘŜǊǎƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ WƻƘƴ ²ƻƻƭŦΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ WŜŀƴƴƛŜ ²ƻƻƭŦΦ !ŎŎŜǇǘŜŘΦ 

{Ƙƻǿ aŀǊǎƘŀƭƭ 

bƻƳƛƴŜŜ - 5 ²ƻƻƭŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ D [ƛǧƭŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ W ¢ŜǊǊȅΦ !ŎŎŜǇǘŜŘΦ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

bƻƳƛƴŜŜ - D [ƛǧƭŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ W ¢ŜǊǊȅΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ . ±ŀȅǊƻΦ !ŎŎŜǇǘŜŘΦ 

bƻƳƛƴŜŜ - a .ƛǎƘƻǇ ǇǊƻǇƻǎŜŘ aǊ W ²ƻƻƭŦΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ w .ƛǎƘƻǇΦ !ŎŎŜǇǘŜŘΦ 

bƻƳƛƴŜŜ - aǊ W ²ƻƻƭŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ W ²ƻƻƭŦΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ 5 ²ƻƻƭŦΦ !ŎŎŜǇǘŜŘΦ 

bƻƳƛƴŜŜ - t bŜȅƭƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ W ²ƻƻƭŦΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ aǊ W ²ƻƻƭŦΦ !ŎŎŜǇǘŜŘΦ 

bƻƳƛƴŜŜ - ± wŜƛŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ a CŜǊƎǳǎƻƴΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ wƻȅ !ƴŘŜǊǎƻƴΦ ± wŜƛŘ ǿƛǘƘŘǊŜǿ ǘƘŜ 

ƴƻƳƛƴŀǝƻƴΦ 

bƻƳƛƴŜŜ - a aŀǊǝƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ a CŜǊƎǳǎƻƴΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ wƻȅ !ƴŘŜǊǎƻƴΦ !ŎŎŜǇǘŜŘΦ 

bƻƳƛƴŜŜ - I DǳǇǇȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ W bŀǳƳŀƴƴΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ Y ²ƛƭƭƛŀƳǎΦ !ŎŎŜǇǘŜŘΦ 

DŜƴŜǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

¢ƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 

tŀǘǊƻƴ - [Ŝǎ [ƻōƭŜȅΦ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ - . .ǊŜǳŜƭΦ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ - wƻȅ !ƴŘŜǊǎƻƴ 



DŜƴŜǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƴǘΩŘ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ {Ƙƻǿ aŀǊǎƘŀƭƭ - . .ǊŜǳŜƭΦ 

aŜŜǝƴƎ wŜŎƻǊŘŜǊ - / ²ƻƻƭŦ ŀƴŘ aǊǎ W ²ƻƻƭŦΦ 

5ŀǘŀ ōŀǎŜ /ǳǎǘƻŘƛŀƴ - wƻȅ !ƴŘŜǊǎƻƴΦ 

[ƛōǊŀǊƛŀƴ - I DǳǇǇȅΦ 

!ǳŘƛǘƻǊ - 5/ !ŘǾƛǎƻǊȅ DǊƻǳǇΦ 

IƻǎǘκIƻǎǘŜǎǎ - . ϧ ! .ǊŜǳŜƭΣ w .ŀǊƴŜǧΦ 

IƻƴƻǊŀǊȅ aŜƳōŜǊǎ - tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ bh{¢LΣ [±h{Σ ¢ ϧ a [ƻǎǘǊƻƘΦ 

CŀŎŜōƻƻƪ /ǳǎǘƻŘƛŀƴ - wǳǎǎŜƭƭ !ƴŘŜǊǎƻƴΦ 

!Da ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ уΦлрǇƳΦ 

! ǿƻǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ǇƭŀŎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ƳŜ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜǊƳ ŀǎ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ L ǿƛƭƭ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƭƛǾŜ 

ǳǇ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀƴŘ Ƴȅ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ 

!ǎ L ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜΥ ά²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ¢ƻƻǿƻƻƳōŀ hǊŎƘƛŘ {ƻπ

ŎƛŜǘȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ ƻǊ ŀƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ȅŜŀǊΣ ƛǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ǳǇ ǘƻ ǳǎέΦ 

LΩƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ōǳǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ LΩƳ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ aƛŎƘŀŜƭ /ƻƪŜǊ 

Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ нпǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ hǊŎƘƛŘ {ƻŎƛŜǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ōǳǘ ƛǎ ōƭƻǎǎƻƳπ

ƛƴƎ ǳƴŘŜǊ aƛŎƘŀŜƭΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ IŜ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǊŎƘƛŘ ƎǊƻǿŜǊ ŀƴŘ LΩƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ƘŜŀǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻƴ 

ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ōǳǎƭƻŀŘ ƻŦ ƻǊŎƘƛŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ŦǊƻƳ 95h{Σ vh{ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ Ŏƭǳōǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀǘ 

ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǎƻ ƛǘΩƭƭ ōŜ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

hǳǊ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ bŜǿ DǊƻǿŜǊǎ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ wǳŘȅ ŀƴŘ wƘƻƴŘŀ .ŀǊƴŜǧ ƻƴ ǘƘŜ 

ммǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘ ŀǘ нǇƳΦ LΩƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜǊŜΦ wŜƳŜƳōŜǊ ƛǘ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ƴŜǿ ƎǊƻǿŜǊǎΦ 

 ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜȄǘ bŜǿ DǊƻǿŜǊǎ ǾŜƴǳŜ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ƛǘ ŀǘ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜ 

ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ 5ŀǾƛŘ ƪƴƻǿΦ 

LΩƳ ŀƳŀȊŜŘ ς ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŬƭƭŜŘ ŀƭƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ !DaΦ LǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ 

Ƨƻōǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅΦ ¢Ƙŀǘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ǘƻ Ƨƻōǎ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭΦ  

²Ŝ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ōŀŎƪ-ǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƨƻō ƻŦ aŜŜǝƴƎ wŜŎƻǊŘŜǊǎ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƻǳǘ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ƳŜΦ 

hǳǊ ŬǊǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ŀǳǘǳƳƴ ǎƘƻǿ ǎƻ ǎǘŀǊǘ ƎǊƻƻƳƛƴƎ ȅƻǳ Ǉƭŀƴǘǎ ƴƻǿΦ 

¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜΦ 

9ƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ƻǊŎƘƛŘǎ 

John  
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¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƻǇŜƴ ŀǘ уΦлрǇƳ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WƻƘƴ ¢ŜǊǊȅ ǿƘƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

IŜ ǘƘŜƴ ǘƘŀƴƪŜŘ IŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƛǇ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ŀǎ ǝƳŜ 

ǇŜǊƳƛǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

IƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ - ¢ƻƛƭŜǘǎΣ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ƛǘΦ [ŜƎŀƭ         

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ aŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ōƻƻƪΦ hI ϧ { ƛǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜ 

ƳŜƴǝƻƴŜŘΦ 

!ǇƻƭƻƎƛŜǎΦ   !ƭƭ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ōƻƻƪΦ 

{ƛŎƪ [ƛǎǘ - [Ŝƴ /ƘŜǊǊȅΣ tŜǘŜǊ bŜȅƭƻƴ Σ .Ǌƛŀƴ ϧ YŀǘƘȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎΦ 

WǳŘƎŜǎ ŦƻǊ ¢ƻƴƛƎƘǘ - tŀǳƭ bƻƻƴŜΣ aŀƭ aŀǊǝƴ ŀƴŘ !ƴŘǊŜǿ bŜȅƭƻƴΦ 

bŜǿ aŜƳōŜǊǎΥ  bƛƭ  

±ƛǎƛǘƻǊǎΥ bƛƭ 

DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊΥ ¢ƛƳŜ ǇŜǊƳƛǩƴƎΤ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ vh{ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ нлмсΦ 

aƛƴǳǘŜǎΥ ¢ƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ нлмт ƳŜŜǝƴƎΣ ŀǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмт ¢ŀƴ .ŀǊƪΣ ŀǊŜ ǘǊǳŜ ŀƴŘ 

ŎƻǊǊŜŎǘΦ   aƻǾŜŘ ōȅ L !ƴŘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ . .ǊŜǳŜƭΦ /ŀǊǊƛŜŘΦ  

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ - LƴǿŀǊŘǎ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΣ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŦǊƻƳ {ǿŀƴ hǊŎƘƛŘǎΣ /ŀƭƻǳƴŘǊŀ ŀƴŘ .ǳƴŘŀōŜǊƎ ƻǊŎƘƛŘ    

{ƻŎƛŜǝŜǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ bŀǝǾŜ h{ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ wŜŘƭŀƴŘǎ h{ ǎƘƻǿ ƴƻǝŎŜΦ wŜƎƛƻƴŀƭ ƧǳŘƎŜǎ ƭƛǎǘΣ hǊŎƘƛŘǎ      

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŦƻǊƳΦ !ŎŎƻǳƴǘǎ ŦǊƻƳ ¢ƛƴƻƴŜŜ hǊŎƘƛŘǎ όǾƻǳŎƘŜǊύΣ 5/        

!ŘǾƛǎƻǊȅΣ aŜƭŎƻ {ǘƻǊŀƎŜΦ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ .ŜƴŘƛƎƻ .ŀƴƪΦ 

hǳǘǿŀǊŘǎ ƴƛƭΦ 

/ƻƴ ƳƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΥ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ wǳǎǎŜƭƭ !ƴŘŜǊǎƻƴΦ /ŀǊǊƛŜŘΦ 

 

 

 

¢ƘŜ нлмт ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ           

ŎƻƳƳƛǧŜŜ 



¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘΥ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ aǳǊǊŀȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ϷмслфΦмлΦ   a CŜǊƎǳǎƻƴ ƳƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ōŜ 

ǇŀǎǎŜŘ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘΦ {ŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ ± wŜƛŘ - /ŀǊǊƛŜŘΦ 

DŜƴŜǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ 

¶ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎΦ ! ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŜƴǎǳŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǎƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ {ƘƻǿΦ 

¶ aƻǝƻƴ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ - ƳƻǾŜŘ / IŀǊǊƛƳŀƴΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ wǳǎǎŜƭƭ !ƴŘŜǊǎƻƴΦ /ŀǊǊƛŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {Ƙƻǿ /ƻƳƳƛǧŜŜ - . ϧ ! .ǊŜǳŜƭΣ 5 ²ƻƻƭŦΣ ¢ 5ŜŀƴǎΣ { 
tƻǇŜΣ / ²ƻƻƭŦ ŀƴŘ w .ŀǊƴŜǧΦ 

¶ {ǳƎƎŜǎǝƻƴ ōƻȄ - ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ōƻȄ ŦƻǊ         

ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΣ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ 

¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WƻƘƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀǧŜǊ ȅƻǳ ŦŜŜƭ 

ƴŜŜŘǎ ǊŀƛǎƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻǊ ŀ a/ ƳŜƳōŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ƳŜŜǝƴƎ ƴƛƎƘǘ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀΦ 

¶ ¢ƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛǎ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō Ŏŀƴ ŀǧǊŀŎǘ ƳƻǊŜ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ aƛŎƘŀŜƭ /ǊƻƪŜǊΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 

h{/h± ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ όaŀǊŎƘύ ƳŜŜǝƴƎΦ IŜ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎǊƻǿŜǊ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ 

ƎƻƻŘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŘŜƭƛƎƘǘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻΦ 5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ƛǘΦ IŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ŀ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ŀǘ 5 ϧ / ²ƻƻƭŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŀǘ слт DǊŜŜƴǿŀǧƭŜ {ǘΣ ¢ƻƻǿƻƻƳōŀΣ ŀǘ нΦллǇƳ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нпǘƘ aŀǊŎƘ Ŧƻƭπ

ƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀǘ тΦллǇƳΦ aƛŎƘŀŜƭ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ нрǘƘ aŀǊŎƘΦ !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǘ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘΦ aǊ 

/ǊƻƪŜǊ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŜŜǝƴƎΦ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŬǊǎǘ ŎƘƻƛŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǎŀƭŜǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ Ǉƭŀƴǘǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  ŀǘ !ǘƭŀƴǝǎ hǊŎƘƛŘǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¶ aŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hǊŎƘƛŘ CŀƛǊ ŀǘ .ŜŜƴƭŜƛƎƘΦ 

¶ .ǊǳŎŜ ²ƻƻŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ǘƘŜ WǳƴŜ ƳŜŜǝƴƎΦ IŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎŀǧƭŜȅŀ ƎǊƻǿŜǊ - ƘŜ 

ōǊŜŜŘǎΣ ƎǊƻǿǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǇƭŀƴǘǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜƭƭΦ 

¶ WƻƘƴ ²ƻƻƭŦ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ YǊȅǎǘŀƭ Řǳ CǊƻŎǉ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴ IƻƴƻǊŀǊȅ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǎ ǎƘŜ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀƴōŀǊƪ ¢ŜŀƳΦ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¶ {ǳǇǇŜǊ ōǊŜŀƪ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎƭƛŘŜ ǎƘƻǿ ōȅ 5ŀǾƛŘ ²ƻƻƭŦ ŀƴŘ /ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ōȅ WƻƘƴ ¢ŜǊǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

нлмс vh{ ŀǿŀǊŘǎΦ 

 

wŀƉŜǎ - CǊǳƛǘ ǘǊŀȅ - /ƻƴ IŀǊǊƛƳŀƴ 

                tƭŀƴǘǎ - ¢ 5ŜŀƴǎΣ D [ƛǧƭŜ 

                ¢ŀōƭŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŘǊŀǿ - .ŜǊƴƛŜ .ǊŜǳŜƭΣ IŜŀǘƘŜǊ DǳǇǇȅ 

aŜŜǝƴƎ ŎƭƻǎŜŘ фΦолǇƳΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 5ǊƛǾŜ ǎŀŦŜƭȅΦ 

 



 

/ƭŀǎǎ tƭŀƴǘ bŀƳŜ hǿƴŜǊ 
bƻǾƛŎŜ hǊŎƘƛŘΥ /ǧΦ CƛǘȊ 9ǳƎŜƴŜ 5ƛȄƻƴ ΨtŀǊŀŘƛǎŜΩ wǳŘȅ ϧ wƘƻƴŘŀ .ŀǊƴŜǧ 

{ǇŜŎƛŜǎ hǊŎƘƛŘΥ tŀǇƘΦ ōŀǊōŀǘǳƳ WƻƘƴ ϧ /ƻƭƭŜŜƴ ¢ŜǊǊȅ 

IȅōǊƛŘ hǊŎƘƛŘΥ wǘƘΦ IƻƴŜȅŎƻƳō WƻƘƴ ϧ /ƻƭƭŜŜƴ ¢ŜǊǊȅ 

{ŜŜŘƭƛƴƎ hǊŎƘƛŘΥ tŀǇƘΦ IǎƛƴȅƛƴƎ /ƛǘǊƻƴ Ȅ IǎƛƴȅƛƴƎ aƛǎƘƛƳŀ WƻƘƴ ϧ /ƻƭƭŜŜƴ ¢ŜǊǊȅ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ hǊŎƘƛŘΥ aƛƭǘΦ DƻƻŘŀƭŜ aƻƛǊ ΨDƻƭŘŜƴ ²ƻƴŘŜǊΩ WƻƘƴ ϧ WŜŀƴƴƛŜ ²ƻƻƭŦ 

tƭŀƴǘ hŦ LƴǘŜǊŜǎǘΥ /ǘǎƳΦ LǊƳŀ {Ŏƻǧ aŀƭ aŀǊǝƴ 

DƻƭŘŜƴ hƭŘƛŜ hǊŎƘƛŘΥ aƛƭǘΦ DƻƻŘŀƭŜ aƻƛǊ ΨDƻƭŘŜƴ ²ƻƴŘŜǊΩ WƻƘƴ ϧ WŜŀƴƴƛŜ ²ƻƻƭŦ 

CƻƭƛŀƎŜΥ bŜƻΦ tƛƴƪ ¢ƛƎŜǊ wǳǎǎŜƭƭ ϧ LƴƎŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

WǳŘƎŜǎ /ƘƻƛŎŜ - IȅōǊƛŘ - мǎǘΥ tŀǇƘΦ IǎƛƴȅƛƴƎ /ƛǘǊƻƴ Ȅ IǎƛƴȅƛƴƎ aƛǎƘƛƳŀ WƻƘƴ ϧ /ƻƭƭŜŜƴ ¢ŜǊǊȅ 

WǳŘƎŜǎ /ƘƻƛŎŜ - IȅōǊƛŘ - нƴŘΥ wǘƘΦ IƻƴŜȅŎƻƳō WƻƘƴ ϧ /ƻƭƭŜŜƴ ¢ŜǊǊȅ 

WǳŘƎŜǎ /ƘƻƛŎŜ - IȅōǊƛŘ - оǊŘΥ tŀǇƘΦ bŜŜǊƛ-Dƭƻǿ WƻƘƴ ϧ /ƻƭƭŜŜƴ ¢ŜǊǊȅ 

WǳŘƎŜǎ /ƘƻƛŎŜ - {ǇŜŎƛŜǎ - мǎǘΥ tŀǇƘΦ ōŀǊōŀǘǳƳ WƻƘƴ ϧ /ƻƭƭŜŜƴ ¢ŜǊǊȅ 

tƻǇǳƭŀǊ ±ƻǘŜ - IȅōǊƛŘΥ wƭŎΦ ¦ƴƪƴƻǿƴ .ŜǊƴƛŜ ϧ !ƴƴ .ǊŜǳŜƭ 

tƻǇǳƭŀǊ ±ƻǘŜ - {ǇŜŎƛŜǎΥ tŀǇƘΦ ŎŀƭƭƻǎǳƳ WƻƘƴ ϧ /ƻƭƭŜŜƴ ¢ŜǊǊȅ 

tƻǇǳƭŀǊ ±ƻǘŜ - CƻƭƛŀƎŜΥ bŜƻΦ tƛƴƪ ¢ƛƎŜǊ wǳǎǎŜƭƭ ϧ LƴƎŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

CŜōǊǳŀǊȅ aŜŜǝƴƎ wŜǎǳƭǘǎ 

aƛƭǘΦ DƻƻŘŀƭŜ aƻƛǊ ΨDƻƭŘŜƴ ²ƻƴŘŜǊΩ 

tŀǇƘΦ ōŀǊōŀǘǳƳ 



wŜƳŜƳōŜǊ - 

bŜȄǘ aŜŜǝƴƎ    !Da 

нпǘƘ aŀǊŎƘ нлмт 

{ǳǇǇŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 

tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƭŀǘŜ ƻŦ ƴƛōōƭŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

¸ƻǳǊ ƻũŜǊƛƴƎ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 
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